CADE
SOLICITUD DE INSCRIPCION DE LA CADENA CARNICA PORCINA ANTE LA DIR]
CADENAS PRODUCTIVAS DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA

Bogotd, DC., 16 de diciembre de 2010

Sefiores
DIiRECCION DE CADENAS PRODUCTIVAS
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLD RURAL

Att: Dra,[NOHORA IREGUI - Directora Cadenas Productivas
Ciudad

REF:  SOLICITUD DE INSCRIPCION DE LA CADENA CARNICA PORCINA

RespetadaDoctora:

Sea una ocpsion para saludarla y presentar a usted, de conformidad con la Resokrciéﬁ 186 de 7! _"8E
del MADR,}la documentacidn requerida para la inscripcion de fa Cadena Cérnica Porcina dnteila
Direccién de Cadenas Productivas del Ministerio de Agricuftura y Desarrollo Rural, -~ f

Adjunto se t[m;t,lei‘utm la siguiente documentacidn:

v Acta de Constitucién de la Cadena Cérnica Porcina,
v Dogumentacién de Acreditacion de Representatividad.
¥" Reglamento interno.

¥ Acderdo de Competitividad, planes de accién e indicadores.

En espera de una positiva respuesta,

Cordialmente,

WA N

MNESTOR EN"FEQL@ DAZA CASTANEDA
Secretario

acional de la Cadena Carnica Porcina

Folios: 96

cc. Dra. Edith Maldonado ~ Coordinadora de la Cadena Carnica Porcing




* ORGANIZACION DE LA CADE

ACTA DE CONSTITUCION

Eatre los suscritos miembros del Conseio Nacional de la Cadena Cérdica

conformado por los representantes de los es
sector privado:  ASOPOREICULTORES y U
primarid, AGINCA y COOPERATIVA-COTANTA LT

beneficio] la Camars de Iz Industria de Alimentos de i/ﬁdﬁf ¥ ALEMEI{EEGS?RIKO
representacion de los productores de procesados y embutzdos, EL CER%DIT%E’ LA

LTDA en representacién de las plantas de desy
DEL EJE CAFETERO - CERCAFE en representacion

Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A. en representadi

COLOMBIANA DE RESTAURANTES - A/OBF{fS

PRODUCTORA DE AL!_MEN?U? Y SERVICIOS - PAS LTDA. en representacion de !:35 5
de ahmentac:on/y por el sector pibilico, el MINISTERIC DE AGRICULTURA Y QESAH LG

RURAL, considerando que 1) el trabajo de
estrategias & través de las cuales &l Gobierno
privado desarrolia Ia politica de productividad

i i i
nacional expidié Ja Ley 811 de 2003 y el Decreto Reglamentario 3800 de 2@06 ¢
legisla sobre las organizaciones de cadena para el sector agropecuario, foreétai,{ acl
pesquero v que el Articulo 4 de Ia resolucién :j& de 2008 obliga a elahorér Ia p :

Acta de Constitucién; y 3) que el 16 de Septie

Competitividad de la Cadena Cirnica Porcina,
constitucion de la Cadena Cérnica Porcina con ef
gestionar, ejecutar y desarrollar el Acuerdo de {

una vision, unos principios y valores, un conjunto de pilares estratégicos ¥ un

aceion,

El presente acuerdo se regird por las cldusulas contenidas en el Regiamentné !nite;nes; yel

Acuerdo de Competitividad de la Cadena Cérnica

Ef presente convenio rige a partir de su firma p
con ef aval de los gremios y organizaciones que r
[a Cadena cumpliendo asi el Articufo 1 del Decret

NA CARNICA PORCINA

DA. en representacion deﬁtas pla

CADENA CARNICA PORCIN
ALTA DE CONSTITULIO

abones de la cadena productwa,; or 4
IRC S.A. en representacbn dei|

fas Cadenas Productwas e;s una

1 eff se¢
v competm\adaé 2} que ai GJ

%@

acuerdan suscribir ia pre=en£e
objetivo de promover, verif] c_a;j i
Competitividad de la Cadena que

Porcina.

epresentan cada uno de [os*esiab
0 3300 de 2006.

or las partes signatarias quﬁénés jﬁgr; an

es de

o A




Suscritg en la ciudad de Bogotd, D.C., alos

Eellh Yoo H&éx{w&

EDITH MALDONARC
Minister

© de Agricuitura y Desarrolio Rural

LUIS FEL
Unigorc

ARCLINA LORDLIY
e Ja industria de Alimentos de fa Andi

UARDO PINEDA
e fa Corte ittda.

Ei Cerdito

CADENAICARNI
ACTAD)

30 dias del mes de noviembre de% -'

- CARLGS Aaas’mo wm'm
Asoporcicultores- FNP_ :

Aginca

GUSTAVO CASTRO GUERRERO |

SANTIAGO BERRIO CAj
Colanta ttda.

\ @Q’M

;ii}A CONSUFLD VEL!
Cercafé

{

Acodrés

HECTOR ;W;z EH

CLAUBMA PAQLA SARN
Supertiendas y Drogue?i’as
Offmpica 5.4, :

a!sw-ro_ -




ACTA DE ACREDITACION DE REPRESENTA
CONSEJO NACIONAL DE LA CADENA CARNICA PORCINA

Entre los suscritos, una vez analizada la representatividad de las entidades y em%}rw
se proponen para integrar la Organizacidn de |la Cadena Cérnica Porcina v reviga
documentacion respectiva, que hace parte in )
suseribir el Acta de Acreditacidn de Representatividad de los Integrantes
Nacional de a Cadena Carnica Porcina.

Los miembros del Consejo Nacional de la Cadena Cérnica Porcina, sefiores:

1

~ oW 2.

/

6K 3,
o 4

/

oW s,
On 6.

oW 7.

0w 8,
™~ ok 9.

N o 10,

™~ oW 11

~ oW 1z,

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 3° de la Resolucidon 3186 de 2(}88 expedid:
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, reglamentaria de la Ley. 811 dg.
atuerdan: R

1

CONSEJO NACIONAL DE LA CADENA cARmt:A ADR
ACTA DE ACREDITACION DE REPRE sErsETAy Vi

egral de la presente acts,

Edith Maldonado, coordinadora Cadena Cdrnica Porcina, repreas;ejﬁ:taht;{e &élf

Ministerio de Agricuitura y Desarrollo Rural.
Carlos Alberto Mavya Calle, Gerente General de la Asociacién C

Gustavo Castro Guerrero, Representante Legal de la Ascdiacion G
Industriales de la Carne — ACINCA. :
Santiago Berrio Calfe, lefe Frigocolanta, Cooperativa COLANTA Ltéa

Maria Carolina Lorduy Montaiiez, Directora Ejecutiva de la Cimara de Ia lndu sl
de Alimentos de la Asociacidn Nacional de Empresarios de Colombia wm&m

SA R

William Manuel Ospina Z(figa, Gerente Comercial ABmentos Frika
S.A
Carlos Eduardo Pineda Bustos, Garente de Fl Cerdito de la Corte i.tda

tilia Consuelp Velasco Zambrano, Gerente de Mercadeo de la Cooperaﬂnf@a dé

Porcicultores del Eje Cafetero — CERCAFE.

Claudia Paola Sarmiento, Directora Comercial Divisién Carnes de Su;aer‘t:enda; ¥

Droguerias Olimpica S.A.

Héctor Ivdn Bohorquez Dusdn, Presidepte de la Asociacion Colomblana

industria Gastronémica — ACODRES.
Alvaro Eslava lacome, Gerente de ia Pro

uctora de Alimentos y $ervic
- PAS. :

Acreditar a ks AS
DE LA PORCICULTURA —

representantes de los productores de or primario porcicola,

TIVIDAD DE LOS iNTEGRANTEbsETEl;

se

del

aio{nbi’ar;a fdé?
Porcicultores, Fondo Nacional de la Porcicultura - ASOPORCICULTORES-ENPY |

Luis Felipe Ayalde Gaviria, Gerente de la Unidn de Porcicultores S.A — GN??OEE SIA

iombi

ic:‘jg PA

N COLOMBIANA DE PORCICULTORES ~ FONDO NA@.B
RCICULTORES-FNP — v & UNIPORC SA|

na de

H
i




CONSEJO NACIONAL DE LA CADENA GA
ACTA DE ACREDITACION DE REPR

2| Acreditar a ACINCA y la CO
plantas de beneficio de

S.A. como representantes de
embutidos.

desposte de canales poréinas

6. | Acreditar a SUPERTIENDAS ¥
los supermercados.

representante de los serviefos de

representante del sector pablico.

En corpstancia de lo anterior, a los 30 dias del mes de Noviembre de 201

T e MNeldes o 4ot
EDITH MALDONADC
Ministeyio de Agricultura v Desarrollo Rural

ﬂ@ﬁ“’v

LUIS FELIPE AYALDE
UnipordS.a.

RATIVA COLANTA LTDA como represe

3. Acreditar & la Camara de la Industfia de Alimentos de la ANDI y AL MENT@)
productores de alimentos cérnic

05 procesa

4.|| Acreditar a Eb CERDE'ﬁ?/LA CORTE LTDA como representante de Eas pla A.-

5.|| Acreditar a l2 COOPERATIVA DE PORCICULTORES DEL EJE CAFET!EESQ — CERE
como representante de los comercializadores de carmne de cerdo. |

& [ Acreditar a la PRODUCTORA D ALIMENTOS Y SERVICIOS ~ PAS LTDR '
limentacidn,

o |Acreditar al MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO :RURAL come

o /4} :

e o
L
R '
e 7

TRQNGN:'!

3. 2
o »

o, suscr;iieﬂ B
presente acta quienes integran el Consejo Nacional de la Cadena Carnica Po:r_cm_a

| [
J/*//J' R /Eﬂm

.~ CARLOS ALBERTO MAYA
Asoporcicultores-FNP

Acinca

GUSTAVO CASTRO GUERRER
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CONSEIO NACIONAL DE LA CADENA CARNIGA PORS
ACUERDO DE (:owfaj't‘r@

AGUERDO DE COMPETITIVIDAD DEL CONSEJO NACIONAI|

CARNICA PORCINA

CONSIDERANDO

Que| la Ley 811 de 2003 creé Is
agrgpecuario, forestal, acuicola
camagfetitiw‘dad de un producto o grupo de productos, fas _ !
un lacuerdo entre los empresarios, gremios, organfzac?omes
reprpsentativas tanto de ia produccion agricola, pecuaria, forestal, acuic
pesjjem, como de la transformacién, Ia comercializacién,

de lgs proveedores de servicios e | SUMos,

con 1a participacién
Nacipnal y los gobiernos locales ¥,

ionales.

Que
cons|
a las
un o

la Organizacicn del Cons
ituira un cuerpo de cardcter consultive def
orientaciones y medidas de politica que le

. CADENA

organizaciones de cadena en el sec
pesquero, con el fin de  mejorar

1o

cuales formali

la distribucion;;:
del Gobier

yo Nacional Cadena Carnica Porcip ,:
Gobierno Nacional respecto
conciernen, asf mismo sérd

a,

L

Cadgna y entre éstos y ef Gobie
eslafjones de la Cadena, entre és
Acueldos de Competitividad jos

siguigntes aspectos:

gano de concertacién permanente entre los distintos esiabones de‘la

no. Los acuerdos obtenidos entre fos
s y el Gobierno, deberdn plasmarse en |
uales deben incluir como minimo: los;.

]

O @ N O AN A

Se pr

Carni

1. INTRODUCCION

La cr
carmi
trans
cerdo
de di
gremyj
decre
herra

porcin

pcede a suscribir Ia presente acta para el establecimiento de! Acuen??
de Competitividad de Ia Organizacién del Consejo Nacional de (-
a Porcina, '

Mejora de productividad y campelitividad.
Desarrollo del mercado de bienes y factores de la cadena, |
Disminucién de los costos d
de la cadena.

Desarrolflo de alianzas estratégicas de diferente tipo.
Mejora de la informacién entre los agentes de la cadena.
Vinculacion de los pequefios productores y empresarios a |
Manejo de recursos naturales y medio ambiente.
Formacion de recursos humanos.

Investigacién y desarrolio tecnoldgico.

transaccién entre los distintos agent

8 cadena;

fa: Cader

cion de la Cadena se ha concebido como una necesidad del sector

porcino en el cual estdn involucrados sector primiario,
rmacion y de comercializacién.  Si bien el consumo de carne
n los dltimos lustros ha teniﬂz un crecimiento sostenido, 1a dindmic
0 crecimiento no se compadece con los esfuerzos del Estado y d! /
porcicultor.  Teniendo en cuenta que la Ley 811 de 2003 ys&§ i

S reglarentarios abren ia posibilidad de crear Iz Cadena fjr:pr?ro ;
fenta para afianzar el crecimiento y consolidacién del sector carhico
, las perspectivas cambian v la competitividad de la Cadena como ufi




CONSEJO NACIONAL

lodo es dable a través de acuerdos el
Gobierno y los diversos actores de la mi

De acuerdo con el andlisis del sector,

establecerse haciendo énfasis en los aspectos que a ju
involucrados son mas criticos en la competitividad de la car

tre los eslabones de I3
SINg,

el Acuerdo de Competii

DE LA CADENA CARNICA PORCIN,
ACUERDO DE COMPETIT|VIDAI

frente a otras industrias.

COMPONENTES DE LA CADENA

1 FER E
SARDAY H
RALYADOS i
i

ARATRAGE ¥
AMORCEOY

WA S

g1
i

E AREA WSTITUCIINAL ¥ DE AR

CADENA CARNICA PORCINA

Se han identificado siete actores principales en la dindmjca

Organizacién del Consejo Nacional de ia

encuentran dentro de la cadena de |\valor misional {sector pri

intermediacién, sacrificio, transformacién,

uno constituye la cadena de vaior de apoyo (Gobierno, rea instiféacf;:}na

El enfoque del Acuerdo de Competitividad se sugiere com
direccionamiento estratégico de ia Cadena basado en la determinaciéy:
Factores Criticos de Exito (FCE).  Si bien todos los componeptes de
Cadena revisten importancia, es menester del Consejo Nacional de
Cadena Carnica Porcina establecer cudles son Jos gue revisten m
importancia en la-generacién de competitividad del sector, viste comp

preferencia del consumidor en términos

beneficio en el consumo de la carne de cerdo frente 3 otras alternativgs b

necesidades alimentarias basicas.

Cadena Cérnica Porcina, sels se.

comercializadores y transpo

de la adecuada relacién coto:
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CONSEJO NACIONAL DE LA CADENA CARNICA PORCI}
ACUERDO DE COMPETITE

Sumado a Io anterior, ha de tenerse en cuenta que dentro de% anai:s:s
competitividad de un sector no basta con hacer consideracio@es*&f haci,

intefior de la industria en estudio, sino que es determinante tener en cue
las garacteristicas de Jos factores externos que influyen en el desarroﬂe
sostenibilidad del misrmo. '

Es por ello, que se ha utilizado ef esguema de Michael Pozter para
detgrminacién de Jos FCE conocide como el andlisis de las cinco fuerzas,

el qual, basicamente, se establecen las fortalezas o deb:f:dades de ?'I

industria involucrando los factores externos: el poder de los comprad&
(corisumidor final), ef poder de los proveedores (insurnos), riesgo de n_u'e
parffcipantes (productos importados), amenaza de productos sustitut
fa carne de cerdo e intensidad de la rivalidad de los compeudores
cadena.  La determinacién de los Factores Criticos de Exito surge

resftado de la caracterizacién y| diagnéstico de la situacion acmai 'a‘e
Cadena.

ELEMENTOS DE LA ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA
CADENA CARNICA PORCINA

Riengo By nuews

B g e e

Rt

Arnse 48
Surshinles

Farnty Adapiad de Poder Mchel Vostaia Compettics 2005 EE P

e e, it ogoCades | Foter negooades de i e
T dotsprwedoms | [COMPETIDORES DE LA Bis LOMranras. T HEIA T
Prirveedoens » CADENA Cenmpradpres | :
- Brtenskiad e ia fivatgad) i 11




CONSEIJO NACIONAL

2. PLANEACION ESTRATEGICA CONSEJO NACIONAL CADENA

CARNICA PORCINA

2.1 VISION

Incrementar para el aiio 2015, el consumo per-cdpita de carpe
producidos en Coloinb;iag*

kg/persona/aiio, a través de la entrega al consumidor i’inal _

producto que aquél asocie con inocuidad y confianza a un

cerdo y sus derivados procesados,

competitivo.

2.2 PRINCIPIOS Y VALORES CORPORATIVOS

Calidad

La calidad en las £mpresss es un siste
reflejarse en los insumos utilizados, los
gestion y el componente humano

Legalidad

La legalidad y fa formalizacidn de
comercializadores,

confianza del consumidor.

Compromiso

La participacion activa, el trabajo en equipo, Ia transparencia frente & !m

retos de la Cadena.

Equidad

Los actores de la Cadens se convierten en piezas corporativas que jdé;bem
contribuir a la participacion en condiciones de igualdad de sus integrants

sus trabajadores y sus clientes.

Talento Humano

La generacién de competencias laborales, el mejoramiento en los ferm
del ingreso y el beneficio propio dentro |de pardmetros de productiviga
permitirdn el desarrollo sostenido de la Cadens. i :

Productividad

La extension de factores de productivids

ACUERDO DE COMPETIT|V

DE LA CADENA CARNICA PORC gm
o

ma, una norma de conducta, |o
procesos, los productos finalgs,

productores, transformadorés |!
asi como de quienes movilizan el producto en| sus.
diversas etapas, permitiré hacer mas transparente el mercado, permitirgn.;

acceso del actor a los beneficios Institucionales y protegers el nivel

d y uso eficiente de los recursqs g
todos los esiabones de Ia Cadena es imperante y requerird esfuerzos de
inversién, capacitacion e innovacién en los procesos productives., | :

5Us-

Sy
HE

I3



CONSEIJQ NACH

CoTpetiﬁvidad

cado local y las posibilidades

o, debe ser obligacién del Es

infraestructura y condiciones para

2.3 FACTORES CRITICOS DE EXITO - PILARES ESTRATEGICOS

Co resultado del anélisis del sec

ba

PRIMER PILAR ESTRATEGICO,

EM,

ME 1.  CARACTERISTICAS
INOCUIDAD

Iden

presentacion de inocuidad de 13 carn

Aspe

1)
2.
4.

Ctos de Ley desarrofiados:

Plan dle accion:

Elgborar una propuesta de arn
alternativas de presentacién de
apetecidos por el consumidor en

alternativas de presentacién de
apetecidos por el consumidor en
Reglizar un acercamiento entre
(ACODRES) y los comercializado
el\selfo de respaldo o guiene

durante el segundo semestre de
Ci

semnestre de 2011,

lerminar la  viabilidad de

ONAL DE LA CADENA CARNICA PO
ACUERDO DE CONQ?ETIT% Vil

ODERAMIENTO DE LOS CANALES DE COMERCIAHZACI&N
ificar mecanismos para meforar la percepcién de C&F&Cfﬁ?f!':s?ﬁ‘f(:és;‘

Mejora de productividad y competitividad
Desarrollo del mercado de bienes y factores de la cadena,
Desarrollo de alianzas estraté gicas de diferente tipo

el segundo trimestre de 2011, TR S
Elgborar propuesta de andlisis y comercializadores para crear

¢l segundo trimestre de 2011, .
el gremio de catering y regs;'a;u_ran;%sg
es de carne de cerdo que cuenten ¢oh
estén en el proceso de certificacidn |

0 parte def acercamiento con el gremio de restaurantes, e cel
sesiones de_ trabajo con proguctores y/o comercializadores para
determinar requerimientos de calidad Yy presentacién en e

scha desigual con producto proveniente de mercados externos obligan
pctores de la Cadena a identificar las preferencias y necesidades -
del mercado internacional, a través d?

ega de un producto con la mejor relacién calidad-servicio-precio. |
tado, brindar condiciones idéneas pa
izar fa produccion, transformacién y comercializacién }ciqtané@ ¢
competir al sector pecuario, .

tor y el trabajo de investigacién realiza
bard el diagndstico estratégico del mismo, se identificaron :
consideran Factores Criticos de Exjto de la Cadena, éstus, a su

para la determinacion de los bilares estratégicos de Ia misr

CONFIANZA DEL CONSUMIDOR

DE PRESENTACION, CALIDAD

e de cerdo en los expendios.

los cortes de carne de cerdo “me

los cortes de carne de cerdo "mas’

los que.
vez, son
a

se

alisis a comercializadores, para crear.

os?”
- 4]

"

01i1.

aboracidén de una encuests i

ficipales centros de consumo (4 ciudades) sobre preferi cias

establecer

segundp

I
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CONSEJO NACIONAL DE LA CADENA CARNICA PORCI

g

ACUERDO DE COMPETITIVIDAL

presentacién de la carne de cerdv en refrigeradores de expen
durante el primer semestre de 2011. R ¢ ’

META 2. ESTABILIZACION DE PRECIOS

Identificar tres mecanismos bésicos para estabilizar y disminuir tos- precios
relativos (calidad vs. precio) al consumidor. SO F

Aspectos de Ley desarrolfados:

1. Mejora de la productividad y 1a co mpetitividad

2. Desarrollo del mercado de bienes y factores de la cadena.; =
3. Disminucion de los costos de transaccin entre los distintos agerntes:
5. Mejora de la informacién entre los agentes de la cadena. | i

Plan de accion:

* Propender por la creacién de una propuesta técnica de sistema  de| pe
por calidad del producto negociado entre el productor |y ¢
comercializador en el tercer trimestre de 2011. NI R R I A

s Elaborar un andlisis de rentabilidad de plantas de desposte de cdnales
porcinas y comercializacion de carne de cerdo durante el - @ftimo
trimestre de 2010, i

* Extender invitacion a proveedores de sistemas de empacado
productos carnicos para que expongan las ventajas técnicas y de 4o
beneficio de sus productos durante af primer trimestre de 2011, |

* Identificar una forma de andlisis de rentabilidad obtenido
implementacién de las mejoras en presentacion e inocuidad de Ia £
de cerdo durante el cuarto trimestre de 2011. i

* Elaborar un andlisis de inversién requerida para “documentar? ef SﬁL@
calidad de expendedores de carne de|cerdo durante ef segundo trimes
de 2011. e

+ Disefiar y poner a prueba una propuesta de sistema de estabjlizacig
precios  para  negociacienes  anuales entre productores
comercializadores. 2011-2013.

* Elaborar un anélisis. econémico de puntos de mejora en producti
por integracion de “esfabones” durante el primer semestre de ?0;1.

* Participar en la determinacién de cortes estindar para e mengca)
institucional.  Esta determinacion dirigida al mercado interno ‘se \ha
compatible con las exigencias del mercado externo en ef mediano piaz
Tercer trimestre de 2011. I

META 3. EVALUACION DE SISTEMAS DE GESTION DE CALIPAD
ENFOCADO A UN POSIBLE MERCADQ EXPORTADOR. it
Evaluar elementos para conformar un sistema de gestion de calidayl en
granfa para sentar las bases de un futuro sello de calidad en granja “ﬁgg?
exportacion”. S

Aspectos de Ley desarrollados:

1. Mejora de productividad y compeltitividad.
2. Desarrollo del mercado de bienes y factores de la cadena.

w




5.

FPlan de accién:

s

Aspegtos de Ley desarrollados:

rd

Plan He accién:

* Participar en las jornadas de trabajo y en fa construccion de Hla
ngrmatividad de la Comisién Nacional Intersectorial para la Cc?egdinaéi:f
y |Orientacidn Superior del Sacrificio Porcino (Dec 1828 de 2006)
cgmo de la Comisidn equivalent
Par semestre hasta ef 2011. Lo
* Ingervenir de forma conjunta con Asoporcicultores en la inclusién

C

brpyecten en los Planes de Racionalizacidn. 2011-2012, IR
» Esfablecer contactos con funcionarios del INVIMA para:: hagarn |
otlfervaciones normativas y técniicas acerca del disefio de una planta de
namiento de porcinos de operacidn manual pars mixii :
cegdos/hora durante ef segundo trimestre de 2010 y primer
20011,

fa

de manufactura. Pl il
Analizar ef caso de otros paises como México (Sello TIF), iChile (Selic
labca), Canadd (SGC) para establecer los lineamientos de un ‘modelo
ropio de selio tipo exportacién, 2012-2013. Lo i
dqonstruir, junto con actores expertos, el contenido tematico de un

1} Mejora de productividad y competitividad .
3| Disminucién de costos de transaccion entre Jos distintos agentes.’

CONSEJO NACIONAL DE LA CADENA CARNIE OF Cll
ACUERDO DE COMPETITIVIE

Mejora de Ia informacién entre los agentes de Ja cadena. o E

2011-2013. :

§e

po exportacion colombiano y su potendiaf
de expendedores. 2012-2043..

Manejo de recursos natural y medio ambiente.

:
b

que cobija todas las especies. Una

truccion de lineas para sacrificio de porcinos en fas plantas que

- riesgo

asi

O™



CONSEIO NACIONAL DE LA CADENA CARNICA PORCINA
ACUERDO BE COMPETITVID,

META 2. ANALIZAR VIABILIDAD FINANCIERA DE PLANTAS
BENEFICIO PARA PORCINOS. A

Determinar una aproximacién acerca de 1as condiciones minimas de ﬁsef}g f_
y operacion de plantas o lineas de faepamiento para porcinos de median:
escala y de tipe manual. ST HA T

Aspectos de Ley desarroliados:

1. Mejorg de broductivfdad y competitividad. ;.
2. Desarrollo del mercado de bienes y factores de la cadena. I
3. Disminucidn de costos de transaceién entre los distintos agelites,

Plan de accién:

*» Estructurar andlisis econdmicos para determinar la viabilidad fina vagfa
de proyectos para sacrificio de porcinos durante el primer trimesi re
2011, : R

* Estructurar disefios bésicos de inversién que cumplan la normatjvidad,

para proyectos para sacrificio de porcinos durante el primer trimestre de
2011. P .

META 3. EVALUAR INCLUSION DE PLANTAS DE BENEFICID
PORCINOS EN EL PAIS Kb 1

Establecer, de forma conjunta con I3s instituciones reiacionadajs,;jei
nacional de plantas de sacrificio, el grado de inclusién de las plantag | a
sacrificio  de porcinos en los actuales Planes de Racjonalizacia
Departamentales, la infraestructura de |la cadena de fric y I3 equidad @
cobertura de la infraestructura de sacrificio del pais hacig el future.

Aspectos de Ley desarroflados:

1. Mejora de productividad y competitividad.

2. Desarrallo del mercado de bienes y factores de ia cadena. T
3. Disminucién de costos de transaccién entre los distintos agentes,|
4. Desarrollo de alianzas estratégicas de diferente tipo. T

Pianes de accion:

|

* Concertar reuniones con funcionarios de las entidades de control, 4@:}@ |
el INVIMA « otros, pare determinar ios contenidos de los actuales plan:
de racionalizacién para conocer cémio quedaré distribuidz
infragstructura para el beneficio de porcinos en las regiones, | Seguni
sereslre de 2010 y primer semestre de 2011, TR
» Establecer contactos con DNP, MPS, con agquellos goberbaﬁog's ;

i
T

secretarios de agricultura de Jos departamentos en los que se dety it
falencias en la infraestructura parg el beneficip de porcinoas dom
resuftado de los planes de racionalizacién. Primer semestre de 2013.

ot

B




CONSEJO NACIONAL DE LA CADENA CARNICA PORC
ACUERDO DE COM !’ETET"‘:; I

MEFA 4. MEDICION DE ca

IDAD DE CANALES EN LINEAS DE
SACRIFICIO T

Establecer los criterios técnicos para I3 implementacién de fsis;tetﬁgﬁ- de
medicion de calidad de las canales porcinas en los frigorificos, -(:c_?r':?
medanismo para acordar precios por criterios de calidad. N

Aspgctos de Ley desarroffados:

. Mejora de productividad y ¢ mpetitividad. L
- Disminucién de costos de transaccién entre fos distintos agentes, '
. Investigacién y desarrotlo te nofogico. | N

3y Lyt

Plames de accién:

. ablecer sistemas de pago por calidad basados en el contenido magro
la canal porcina en ios frigorificos con un sacrificio mayor 355;%3{2
erdos/dia. 2011-2014. S

» ficar criterios de estabilizacidn de precios teniendo en cuenta
estacionalidad, calidad y margen. Proyectos piloto. 2011-2013. i

TERCER PILAR ESTRATEGICO. |ESTANDARIZACION DE PROCESOS E
TMPLEMENTACION DE BUENAS PRACTICAS EN GRANJAS. | |

META 1. PROCESOS DE MEJO
PROPUCTORES

Partigipar en los procesos de mejoramiento técnico en granjas df:{ mié
peqguefio tamafio. R

Aspertos de Ley desarrolfados:

| Mejora de productividad ¥y competitividsd

.| Mejora de informacién entre gentes de la Cadena
Vincuiacion de pequefios proguctores y empresarios,
Formacién de recursos humanos,

@ O b

lizar reuniones de seguimiento y andlisis, con Asopaéz;ic?.tfm{}é:
rca de fa evolucidn del proceso de certificacion de granjas en
5 07 del ICA. Tercer y cuarto {rimest

» Participar en reuniones dei proyecto IAT de Asoporcicuifgmzs p{aﬁg
esgablecer las caracterfsticas y ef avance de los pragramas de asesorig
tédnica brindados a porcicultores| de mediano y pequefio tamafo. ' Tercer |
¥ quarto trimestres de 2011, o
Pagticipar en la implementacién de herramientas de analisis
ltados de productividad en granfas de mediano y pequefio tama
cer y cuarto frimestre de 2011. o

8
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CONSEIO NACIONAL

META 2. ESTIMAR NIVEL
COMPETITIVIDAD

Estimar la competitividad y la productividad def eslabén primarié éf!a m}éi :

anafisis de costos.
Aspectos de Ley desarrollados:

1. Mejora de productividad y compet

3. Disminucion de costos de transacdion entre los distintos agentes)
5. Mejora de informacién entre fos agentes de la cadena, P

Pilan de accién:

* Analizar los costos de produccion en }
2011,

* Establecer puntos con potencial de
timestre de 2011.

» Establecer los indicadores Correspoy
recursos domésticos como referen
Segundo trimestre de 201 1.

* Contribuir al andlisis comparativo de

META 3. DEVOLUCION DEL 1vA,

Contribuir @ mejorar la informacién

Como una labor permanente
presente fa normatividad vigente.

Aspectos de Ley desarrofiados:

1. Mejora de productividad y competitividad. S
3. Disminucion de costos de transaccion entre los distintos agentes, | -

5. Mejora de informacién entre Jos ag

Planes de accién:

* Canalizar las inquietudes que se presenten por parte de product. re
fe.y
plantear las posibles soluciones a dificultades encontradas en el pro =

comercializadores en cuanto al alcan

Todos los trimestres de 2011,
* Participar en el establecimientc de

itividad

DE LA CADENA CARNICA PORC!
ACUERDO DE COMPETIT|Y

ACTUAL v  POTENCIAL| |

mejora de pmductividéi:f. 1

te de competitivided del

entes de la cadena.

porcicultura.  Segundo trimestr

wdientes al uso del coeficiente

la competitividad de Ia QOri':fcwI'

colombiana en ef contexto internacional, 2011-2013.

existente sobre jos procesop. |
devolucién del IVA a productores-comercislizadores de canales pon

Y en funcién de posibles cambios|

ce de la normatividad existe

criterios claros ante la, DIAN
relacion & los procedimientos requeridos para solicitar devoly ciones:
IVA por parte de productores. 2011-2012. ‘

i1

650,




CONSEIO NACIONAL DE LA CADENA CARNICA PORCINA |
ACUERDO DE COMPETITIV

CURRTO PILAR ESTRATEGICO, ACCESO A MEJORES CONDICIONE:
DE| NEGOCIACION DE MATERIAS PRIMAS Y ALIMENTO |
PORCINOS.

ME{A 1. IDENTIFICAR MEC.

NISMOS DE REDUCCION DE '
ALIMENTO BALANCEADQ o

'ARA PORCINOS

Identificar mecanismos para lograr disminuciones en ef costo. de miateria
prima para alimentos balanceados y/o disminuciones def costo de alimentos
balanceados 1 i

ctos de Ley desarrolfados:

. Mejora de productividad y competitividacl. SR
. Disminucién de costos de transaccién entre los distintos agentes. | :
. Desarrollo de alianzas estra égicas de diferente tipo, el
3. Mejora de la informacidn entre los agentes de la Cadena. =

Planide accién:

gociacicn de materia prima con. trade s,
bn plantas de alimento balanceado y empresas comercializadoras de

omendar modalidades de| negociacién con plantas de alimentos
lanceades comerciales en las cuales se obtengan disminuciones &n
pstos por efecto de negociacion en blogue. Primer trimestre de 2011
wlimar los beneficios econémicos y el grado de inversién de: plantas (ﬁe

[

fbrfcacién de alimentos balanceados bara porcinos de tipo medto (._‘{,—IJ /i

a13.000 ton/mes). Primer trimestre de 2011. i
* Plomover el desarrollo de proyectos de inversién relacionados conlfa
pyoduccioén del alimento balanceado por parte de productores a t:;avé;sf de
| identificacion de los beneficios econdmicos y estratégicos. 2011-2014, .

* [Identificar fuentes y costos de financiamiento existentes para pmyect@%
de¢ plantas de. alimentos balance i e:

dos para animales. Primer trimestre %e;

FORTALECIMIENTO DE FACTORS

META 1. FORMALIZACION E INSCRIPCION

Realigar la inscripcién de la Cadena ante el MADR con el cumplimiento de
los requisitos de ley. AR

Aspedios de Ley desarrolfados:

1. |Mejora de productividad v competitividad,
4.|Desarrolio de alianzas estratégicas de diferente tipo.

Plan de accién:




META 2. ECONOMIAS DE ESCALA

Evaluar y dimensionar el impacto econdémico de acuerdos o establecimiehtc
de integraciones que permitan obtener beneficios por economia de escpla,

Aspectos de Ley desarrollados:

Plan de accién:

META 3. TRABAJO INTERINSTITUCIONAL

de insumos de cardcter normativo que permitan obtener mejbfaf_s

Establecer ef trabajo a realizar con el m rco institucional para el cfesa‘[r ) 5;9?
A
desempeiio de la Cadena. .

Aspectos de Ley desarrollados: Todos

Plan de accién:

CONSEJO NACIONAL DE LA CADENA CARNICA PORC

Implementar modificaciones al documento Reglamento Intemo
Cadena segun observaciones del MADR. Primer trimestre de 2011,

Implementar modificaciones al Acuerdo de Competitividad de la Cade

segin observaciones del MADR. Prj er trimestre de 2011,

Presentacién de requisitos adicional S requeridos por el MA!@)R@ Mé r

Abril de 2011,

Mejora de productividad y compelitividad. L
Desarrollo del mercado de bienes y factores de ia cadena.. |

W

de la cadena.
4. Desarrollo de alianzas estratégicas de diferente tipo,

Participar en el disefio de un blan de negocios el cual se funﬂérﬁ:erite

procesos de integracién horizontal y vertical. 2012. n
Andlisis de impacto econémico. Cua 0 trimestre de 2011. :
Anélisis de impacto en gestion administrativa, Cuarto trimestre 20

Andlisis de impacto en gestion de calidad. Cuarto trimestre de 2013, 11 |

elaboracion de normas técnicas de c3
Participar en la construccién det n
sector porcicola (2010-2015). Prime
Hacer seguimiento, participar y apoy.
establecidos en el CONPES porcicola 2010-201%. f
Participar en el Comité de evaluacién de normas de transporte dn
Comisién MSF. Segundo, tercer Y cuarto trirmestre de 2011. i

evo documento CONPES pa
Y segundo trimestre de 2011.;

Participar en la construccion de nuevas regulaciones en los tema
transporte, desinfeccion de vehic fos, quias de movilizacion |

trazabilidad porcina. 2011-2015.

ACUERDO DE CG“@PEETIT

0

Disminucidn de los costos de transaccion entre fos distintbsf agen

r el cumplimiento de fos acuerdos |

3 ..n;m-“-w;.,,.;,.g!mh:w ,

PRT ata

tes

.

)



CONSEJO NACIONAL DE LA CADENA CARNICA POl

ACUERDO DE COMPETITIVIDAI

MEFA 4. AGENDA DE INNOVA

ION Y PROSPECTIVA

Degarrollar ia agenda tecnoldgica| de innovacion y prospectiva de fa Ca&'éna;
de forma conjunta con MADR, Asaporcicuitores y Tecnos, S '

Asgectos de Ley desarrojlados:

[. Mejora de productividad ¥y competitividad,

- Mejara de fa informacién entre los agentes de la cadena.
- Investigacién y desarrolio ¢ cnolégico.
H

Flan de accion:

¢ Aresentar, junto con la empress de consultoria Tecnos, los resuftados del;
fercicio tedrico-préctico para su inclusion en el programa de Agengdas

ecnoldgicas del MADR. Segundo trimestre de 2011, o

. rticipar y apoyar en el cumplimiento de fa agenda de investigacion del;

grama de Agendas Tecnoldgicas del MADR, 2011-2015. =

MEVA 5. TRAZABILIDAD

Realzar actividades que permitan estructurar el sistema de
porcina.

Aspéctos de Ley desarrollados:

1} Mejora de productividad y competitividad. ;
2| Desarrollo del mercado de bi nes y factores de la cadena.
5\ Mejora de Ia informacion entre los agentes de fa cadena.
9 Investigacion y desarrollo te nefogico.

Plan e accidn:

* Pariicipar en el encadenamiento del sistema de trazabilidad porcmad f
ctor primario con las plantas de beneficio. 2011-2013. I B
» Participar activamente en la inc rooracion de la asignacion del ‘;‘N&imﬂj

DR). Segundo semestre de 2011, o
finir junto con actores de | cadena las caracteristicas g‘infaiesg
sigtema de trazabilidad porcina para gestionar pruebas de emfpa}'me%
plantas de sacrificio seleccionad, Segundo semestre de 201.1 ;
META 6. COMPETENCIAS LAB LES

Propender por el mejoramiento de las competencias laborales de fos
operafios en los diversos eslabones de 1a Cadena. T

Aspectos de Ley desarrollados:

1. \Mejora de’productividad y competitividad,




CONSEIO NACIONAL DE LA CADENA CARNICA POR gwl 4]

4. Desarrolio de alianzas estratégicas de diferente tipo.

6. Vinculacion de pequefios productores y empresarios a la cadé..'naj :

8. Formacién de recursos humanos.

Planes de accién:

* Propender por I3 reafizacion de| un taller para capacitacio T | ele
despostadores de carne de cerdo durante el primer semestre e 2091}
* Iniciar el proceso de creacién de una norma de competencias',
operarios de plantas de sacrificio, el proceso iniciard con reunjones ;
funcionarios encargados del SENA \para establecer el mecanis
creacion de la misma. Segundo, tercer y cuarto trimestres de 201

s Evaluar lo existente en materis de \normas de competencia
primario. Tercer trimestre 2011.

* Participar en'la creacién de normas de competencia necesarias pai'a
operarios de los diversos esfabones en los cuales no existan. J‘?g@’f

2015,

* Establecer con actores de I3 cadena y el SENA, un cronogfafr
actividades encaminadas a construir o complementar las inormds

competencia descritas. Tercer trimestre de 2011. :

META 7. CONFORMACION DE COMITES REGIONALES.

Identificar actores regionales para |/
Regionales de la Cadena.

Aspectos de Ley desarroflados:
1. Mejora de productividad v competitividad.

3. Mejora de la informacién entre los gentes de la cadena.
6. Vinculacion de los pequefios productores Y empresarios a ls

Planes de accién:

* Realizar junto con actores de la caden.

y/o complementacién del Disefio Est: tégico de la Cadena Y

conformacién de los Comités Regionales de la Cadena. Prime@; seg

y tercer trimestres de 2011. :
¢ Elaborar propuesta para el funcionamiento futuro de fos
Regionales de la Cadena. Segundo trimestre de 2011, ‘

* FEstablecer un plan de trabajo con los Comités en formacién parg fa |
discusién y el andlisis de temas reiaci nados con los Factores g:‘ﬁticosg Je

Exito de Ia Cadena. Segundo Y tercer| trimestres de 2011,
» FEstablecer y poner en marcha el Ac
para tres Comités Regionales.

* Establecer los principales mecanismos|de financiacién existentes parp fg
financiacién de proyectos regionales. | Segundo y tercer tri;v?esgres §aj.2 :

2011,

~Bogotd, D.C., Febrero de 2011

ACUERDO DE COMPETIT|VID

conformacion de dos Coinités

v & MADR, reuniones y/o tal em§ ;
en regiones como Cundinamarca, Antioquia, Vaile, para la socializdcion

erdo de Competitivfdaci’ Regil

[H

AD

cadepa.|

fa. pobible
ndo .
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